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KIVONAT

a képviselo-testiilet 2018. februar 22-én megtartott
lilésének jegyzOkonyvebol

32/2018.(11.22.) sz. nkormanvyzati hatirozat

I. A Képvisel§ — testiilet a VUSZI Nonprofit Kézhasznt Kft. 2018. évi iizleti tervét
684.263 E Ft bevételi,
657.053 E Ft kiadasi f60sszeggel és
27.210 E Ft eredménnyel hagyja jova.
- amelybél

kozhasznu (alap) tevékenységének bevételét  682.462 E Ft-tal,
kiadasat  655.297 E Ft-tal,
eredményét 27.165 E Ft-tal hagyja jova,

vallalkozasi tevékenységének bevételét 1.801 E Ft-tal,
kiadasat 1.756 E Ft-tal,
eredményét 45 E Ft-tal hagyja jova.

II. A Képvisel6-testilet a VUSZI Nonprofit Koézhasznii Kft. 2018. évi mikdédéséhez
(alapfeladatainak ellatasdhoz) sziikséges ©nkormdanyzati forrasat bruttdé 500.634 E Ft
Osszegben, megrendelésre végzett elkiilonitett koz- €s zoldteriilet fejlesztem feladatokra brutto

129.921 E Ft 6sszegben hagyja jova.

III. A Képviseld- testiilet a VUSZI Nonprofit Kozhaszni Kft. 2018. évi beruhdzésat és

feltjitdsat az Uzleti terv 5. sz. mellékletben részletezettek szerint hagyja jova.

Hataridd: folyamatos
Felelés: Domonkos Erné ligyvezet
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VUSZI

A VUSZI NONPROFIT KFT.
2018. EVI

UZLETI TERVE




I. Uzleti terv 6sszeallitasanak alapelvei

A kizarélagos 6nkormanyzati tulajdonu VUSZI Nonprofit Kft. a Magyarorszag helyi
O6nkormanyzatairél szoélé 2011. évi CLXXXIX. tdrvényben foglalt egyes kotelezd
6nkormanyzati feladatok ellatasat végzi, kiilonésen a varos fenntartasaval, izemeltetésével
kapcsolatos tevékenységeket. A Tarsasag naptari évenként lizleti tervet készit, amelyben a
varhato miiszaki és pénziigyi paraméterek alapjan tervezi tevékenységét.

Tarsasagunk lentebb részletezett 2018. évi Uzleti tervében az alabbi f6 tényezékkel
szamoltunk.

Az 6nkormanyzati megbizasbdl kételezéen elvégzendd alapfeladatok esetében a 2017. évi
keretésszeggel azonos (nettdé 374 000 e Ft, br. 474 980 e Ft) nagysaglu bevétellel
szamoltunk.

Figyelembe vettik az énkormanyzat reszérél varhato egyéb megbizasi feladatokat (ut-
jardaépités), melyek varhatd nagysaga az idei évbe elmarad a korabbi évben tapasztalt
mértéktol.

Az zleti terv elkészitése soran a kézmii szolgaltatok és az alvallalkozok esetében kisebb
mértékl aremelkedést vettiink figyelembe.

A tervezett tevekenységek kdzott kettd valtozas emelhet6 ki az el6z6 évhez képest:
o arepuléter tzemeltetéset 2017. tavaszatél mar nem tarsasaguk végzi,
¢ azidei eévtdl nyari diakmunkat tarsasagunk nem lat el.

Tarsasagunk tovabbra is részt vesz a Kormany kozfoglalkoztatast segité programjaiban,
melynek keretében 5 f6 tartdés allaskeres6t kivan alkalmazni az év folyaman. A
kdzfoglalkoztatasban alkalmazottakat létszama folyamatosan csékken, a Kormanyhivatallal
leszerzdott létszamkeret kitéltése nem megoldhato. Kézfoglalkoztatast Tarsasagunk 2015-
tél kizarolag a koérnyezettisztasagi terilleten végez, kvalifikaltabb munkakérben sajnos
nincsenek megfeleld jelentkezdk.

/A Alapfeladatok és elkiilonitett feladatok rovid ismertetése

Tevékenység = Tervezett | Afa (e Ft) Kiszamlazandé
s g z éves szolgaltatas afaval
BES arbevétel ndvelt értéke
SES (e Ft) (eFt)
w0 =
1. Kbz- és zéldteriilet fenntartas| igen 374 000 100 980 474 980
és Uzemeltetés eés gyepmesteri
tevékenység ellatasa 6sszesen
- zéldteriilet fenntartas és| igen 169 900 45 873 218773
tuzemeltetés
- kozterilet fenntartdas és| igen 189 600 51 192 240792
lizemeltetés
- gyepmesteri tevékenység| igen 14 500 3915 18 415




IIVA Alapfeladatok és elkiilonitett feladatok rovid ismertetése

ellatasa
2. Temetéfenntartas nem 15 380 4153 19 533
3. Vagyongazdalkodas, nem 17 800 4 806 22 606
bérbeadas
4. Parkol6 izemeltetés nem 128 220 34 619 162 839
5. Sporttelep lizemeltetés 31940 8 624 40 564
- ebbdl 6nkorméanyzati| igen 20 200 5 454 25 654
szolg. nydjtas
- Onkorményzaton  kivilii nem 11 740 3170 14 910
szolg. nyujtas

A fenti feladatokon beliil réviden csak azon tevékenységeket ismertetnénk, ahol az el6z6
evekhez képest nagyobb névekedéssel szamoltunk:

1. Koz-és zoldterlilet fenntartas és lizemeltetés

1.1 Zéldterulet fenntartas és lizemeltetés

2018-es évben az el6z6 evhez képest megemelt kerettel gazdalkodva kivanjuk a
kévetkez6 feladatokat ellatni:

Tevékenység
megnevezése

Netto keretdsszeg
noévekedés el6z6 évhez
képest (e Ft)

Indoklas

novényiltetés (fa, 1800 A varos kozterlletein az utfeltjitasokkal

cserje, éveld) parhuzamosan megndvekedett a killltetett
Uj allomany melynek fenntartasa, pétlasa
nagyobb kéltségekkel jar.

koztéri faallomany 7 800 Az idei évben folytatédik a varosi

fenntartasa, kézterileti faallomany par éve

apolasa, megkezdett fagyéngy mentesitése az

favizsgalat Erzsébet parkban, tovabba kiemelt
fadpolasi  munkakat tervezink a
Palotakert és az Erzsébet kiralyné korut
lakételepeken.

Novenyapolas 3 000 Az elmult idészakban Uj tertiletek keriiltek

névényekkel belltetésre (Petéfi tér,
Bajcsy Zs. u. — Sz6lé utca csomopont)
melyek fenntartdsa a korabbiaknal
nagyobb pénzigyi forrast igényel.

A 2018-es Uzleti év soran az intenziv miivelési terileteinknél, (F6tér, Maria-kert, Szent
haromsag kert) tovabbra is a mar megszokott magas szinvonalon kivanjuk ellatni a

feladatainkat.



1.2. Kozterlilet fenntartas- és Gizemeltetés

Az ut- hid feladat ellatasa soran tarsasagunk a 2018-ben meghatarozott sulypontok
tovabbi megtartasaval szamol, azon belll tébblet tevékenység ellatas az alabbiak szerint
kalkulalt '

Tevékenység Nettd keretosszeg Indoklas
megnevezese novekedés el6zd
évhez képest
(e Ft)
Aszfaltburkolatu utak 8 000 A varos szilard burkolatl utjainak
fenntartasa, allapot megbrzése az elmult évek
burkolatjavitas utfeldjitasainak  (Testvérvarosok,

Hunyadi, Széchenyi utca) ellenére
tovabbi forrasokat igényl6 feladat. A
kisebb varosi utak allapotanak
megoérzésére az idei évben
nagyobb figyelmet kivanunk
forditani.

Téli utizemeltetés 5 000 A november koézepétdl marcius
kbzepéig tarté  Ugyeleti és
készenléti idészak megnodvekedett
bér és gépkdltsége indokolja a
kerettsszeg novelését

A fentiekben kiemelteken tul tovabbra is nagy figyelmet fordit Tarsasagunk a nyilt arkos
csapadékviz elvezetd rendszer lzemeltetésével és fenntartdsaval kapcsolatos
feladatokra, valamint a nem szilard burkolatu utak fenntartasara. Ezen tevékenységek
esetében a korabbi évben alkalmazott keretésszeg megtartasaval szamoltunk.

1.3. Gyepmesteri tevékenység ellatasa

Tarsasagunk a gyepmesteri tevékenységet 2017. februarjaban visszavette a korabban
foglalkoztatott szakcégtdl és sajat személyi allomannyal latja el. A feladatellatas atvétele
ota elmondhaté, hogy mind a befogott egyedszam, mint az érékbe adott allatok szama
jelentésen megndétt, a tevékenység ,mas dimenzidba” kerilt varosunkban. A
tevékenység gazdasagosabba tételéhez helyi jogszabaly valtoztatast tarunk
sziikségesnek a befogott ebek gazdainak szankcionalasara.

. Temetéfenntartas

A temetbi szolgaltatasok dijainal a 2017-es uzleti évi egységarakon szamoltunk. A
katolikus és a reformatus egyhazak részérél a koltségekhez valé hozzajarulasra
vonatkozéan meég mindig nincs megallapodas az o6nkormanyzattal igy a feladat
ellatasahoz 6nkormanyzati finanszirozas nem kerllt betervezésre. A temeté
Uzemeltetési kdltségek minimalizalasa a 2013-as uzleti évben mar megtortént, de igy is
a temetd fenntartasi tevékenységet az el6z6 évekhez hasonléan csak veszteségesen
(12 826 e Ft) tudjuk ellatni a 2018-es izleti évben is. Akiadasi oldalt néveli a folyamatban
lévé kerités épitési munka, melynek tervezett kivitelezési értéke brutté 5,08 millio Ft.
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3. Vagyongazdalkodas, bérbeadas

A 2018-as évben vagyongazdalkodasi teriileten a meglévé bérlékkel és valtozatlan
bérleti dijjal kalkulalunk.

4. Parkolo lizemeltetés

Tarsasagunk, a 2018-es uzleti évben, folytatja a meglévé parkoléhelyek lizemeltetését.
A parkolasi tevékenységet a Tarsasag a 2016. évben atsorolta az alapfeladatok kézé a
2011. evi CLXXV. térvény 2. §. (11) d) pontja alapjan. Az ebbdl szarmazé nyereség
finanszirozza a tobbi ellatandd, de nem 100 %-ban 6nkormanyzati finanszirozasu
alapfeladatot, valamint a tervezett beruhazasokat.

5. Sporttelep lizemeltetés

A Tancsics Mihaly uti sporttelep teljes korli izemeltetését 2015-t61 tarsasagunk latja el,
mellyel 6sszefliggésben brutté 25,654 millio Ft 5nkormanyzati miikédési hozzajarulas a
jelen terv készitésekor beallitasra kerilt. A bevétel tervezésekor, figyelembe vettiik a
piaci helyzetet, ami nem mutat javulé tendenciat, mivel folyamatosan gyarapodnak
kérnyezetiinkben a miifives palyak, igy csokken a potencialis vasarloers. Ezen tények
alapvetéen befolyasoljak a bérbeadasbol szarmazé bevételeinket.

6. Kiemelt at- jarda felujitas és zoldteriilet kialakitas 6nkormanyzati megrendelés
alapjan
Az idei evben a kovetkezdé Onkormanyzati megrendelésre végzendé fejlesztési
munkakkal terveztik 6sszesen nettd 102,3 millié Ft értékben

Gérégkatolikus templom elétti tér rendezése - general kivitelezés,

Kerékparos programhoz kapcsolédo kiegészité munkak (arok burkolas a Dézsa Gy. Gton
a Fovarosi ldések Otthona gazdasagi bejaréjanak atépitése),

Meglévé autdbusz varok alépitmeényeinek atépitése (2018. évi program),

Utcabutorok és fak beszerzése a fétérre,

Jarda felujitas a Honvéd utcaban,

Utfelvjitas a Jazmin utcaban,

2018. evi varosi uffeldjitasi programban (Balahané ut feltjitdsa) valé kdzremiikodeés,
tervezés, bonyolitas, anyagbeszerzés.



II/B Vallalkozasi feladatok

Tevékenység Tervezett éves| Afa (e Ft) Kiszamlazandoé
arbevétel (e szolgaltatas afaval
Ft) novelt értéke (e Ft)
Koz- és zdldteriilet feladatok 1 800 486 2 286
- ebbdl 6nkormanyzati 0 0 0
megrendelésre ellatando
feladatok
- O6nkormanyzaton  Kkivil, 1 800 486 2286
vallalkozéasok részére
ellatandé feladatok

A vallalkozas feladatok koézt terveztiink a kilsé megrendelésre végzett csapadékviz
elvezet6 rendszerhez kétédod lzemeltetési feladatokkal és az év kdzben varhato kisebb
jellemzdéen intézményi megrendelésekkel.

A bevételek és koltségek tervszamait tevékenysegenkenti részletezesben az 1. sz
melléklet, az eredménytervet a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Ill. Varhato beruhazasok révid ismertetése

A 2018-as lzleti évre vonatkozo varhatd beruhazasok tételesen az 5. sz. mellékletben
keriilnek bemutatasra. Tekintettel a jelenlegi piaci kdérnyezet bizonytalansagaira a
beruhazasok minimalizalasra keriiltek, csak a legszilkségesebbek keriiltek betervezésre.

IV. Munkaeré és bérgazdalkodas

A tarsasagunk a feladatoknal mar ismertettek szerint az ellatand6 alaptevékenységek egy
részét sajat alkalmazottakkal kivanja a 2018-as lzleti évben is elvegezni. A jelenlegi
munkaerdpiaci helyzetben a meglévé munkatarsak megtartasa kiemelt fontossagu, mivel
Uj munkavallalék felvétele Tarsasagunk pénziigyi keretei kozoétt nagyon nehéz. A
munkavallalék elvandorlasanak megakadalyozasa erdekében atlagban 9,6 %-os
béremelés keriilt az Gzleti tervbe beallitasra, amit sziikség szerint differencialtan kivanunk
végrehaijtani.

Az egyes tevékenységek zavartalan ellatdsanak biztositdsa érdekében az év soran
megvizsgalasra kerll a humaneré forrasi problémakkal leginkabb érintett tevékenységek
kiils6 vallalkozas keretében térténd elvégzése, azonban ennek bizonytalansaga miatt jelen
tervben a meglévé allomany megtartasaval szamoltunk.

- hatarozatlan idej(i féallasu munkavallalé 62 6
- hatarozott ideji féallasu munkavallalé 1f6
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Osszesen foglalkoztatasra kerillé munkaviszonyban lévé 63 6
alkalmazott:

- kozfoglalkoztatas keretében foglalkoztatottak 5f6

Tarsasag személyi allomanyanak részlegenkénti bontasa
(kézfoglalkoztatottak figyelmen kiviil hagyasaval):

- koz- és zbldteriulet fenntartasi és Gizemeltetési divizio 37+1/2 16
- miszaki és beszerzési igazgatésag

miiszaki és beszerzési csoport 216

parkolé Uzemeltetés 56

temetd Uzemeltetes 3 fé
- sporttelep Uzemeltetés 16
- ugyfélszolgalat 210
- gyepmesteri telep lizemeltetése 3+1/2 6
- igazgatas és gazdasagi részleg 9f6

Tarsasagunk jelenleg 2 f6 rehabilitaltat foglalkoztat.
A dolgozok a Cafeteria keretiik terhére a juttatasi szabalyzatban meghatarozott cafeteria
elemekben részesiilhetnek.

V. Onkormanyzati megbizasok elszamolasa

Az 6nkormanyzati megbizasok elszamolasa a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen
havi itemezésben, tevékenység jellegének megfeleléen idéaranyos elszamolassal vagy
(jellemzéen az épitdipari munkaknal) tételes elszamolassal toérténik. A munkak
teljesitésének ellenérzését a Polgarmesteri Hivatal Varosiizemelteté és Vagyonkezel
Irodaja végzi. A tételes éves finanszirozasi igény a 3. sz. mellékletben keriil ismertetésre.

VI. Bevételek és koltségek, raforditasok pénzigyi litemezése (finanszirozasi terv)

A tarsasag alapvetd érdeke — az eredményes gazdalkodas mellett — a cég pénzigyi
egyensulyanak biztositasa, vagyis, hogy sajat bevételeib6l és az Onkormanyzat
finanszirozasabdl befolyé bevételbél folyamatosan fedezni tudja kiadasait.

A penzforgalom alakulasanak vizsgalatanal a tarsasagunk altal végzett tevékenységek
bevételeinek és kiadasainak varhaté adataibél indultunk ki és abbél, hogy a tarsasagunk
altal végzett tevékenységek énkormanyzat altal fizetett része teljesitményaranyosan keriil
szamlazasra.

Mivel a bevételek és a kiadasok tevékenységenként és havonként rendkivill egyenlétlendil
alakulnak (pl.: az épitési feladatok nem végezhetdk télen), de az alapfeladatokra juté
finanszirozas az énkormanyzat kéltségvetésében biztositott a Tarsasag likviditasa jelen
tervezés mellett stabilnak tekinthetd.

Az alaptevékenységen tuli feladatok esetében az elbleg szilkségletet szerzé6désenként
kiilén vizsgaljuk.



Az 6nkormanyzati brutté finanszirozasi terv havi bontasat a 4. sz. melléklet tartalmazza.

A Tarsasag a 2018. évi Uzleti évet nettd 27,210 millié Ft pozitiv eredménnyel tervezi.

G6doll8, 2018. februar 14. QM B

Domonkos Efné
ugyvezetd



